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Vom kleinen Sagewerk
zur Nummer 1 in Europa

Leeb Balkone schreibt eine Erfolgsgeschichte, die 1906
mit einem kleinen Sidgewerk in Gnesau begann. Mitt-
lerweile ist das 200 Mitarbeiter starke Unternehmen
der grofite Balkon- und Zaunhersteller in Europa.

LAls Unternehmer muss man so
schnell wie méglich reagieren,
sonst ist man weg vom Fenster®,
weifl Markus Leeb. Diese Philoso-
phie des stindigen Wandels wird
im Familienbetrieb Leeb Balkone
in Gnesau - urspriinglich ein S&-
gewerk - bereits seit langem prak-
tiziert. So war Seniorchef Franz
Leeb gezwungen, in den 1970er
Jahren neue Wege zu beschreiten.
Wegen der Lage und der geringen
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» Leeb Balkone wurde vor
iber 100 Jahren als
Sagewerk gegriindet.-
Seit den 70er Jahren spe-
zialisiert sich das Unter-
nehmen auf Holzbalkone.
Heute wird der Familien-
betrieb in vierter Genera-
tion von Markus und
Roswitha Leeb gefiihrt.
Im vergangenen Jahr
wurde in Krumpendorf
ein zweiter Standort er-
6ffnet, in das Werk in
Gnesau wurden 1,5 Mil-
lionen Euro in neue
Maschinen und Umbau-
mafinahmen investiert.
2017 erwirtschaftete
man mit 200 Mitarbei-
tern einen Umsatz von
35 Millionen Euro und
eine Produktionssteige-
rung von zehn Prozent
(im Vergleich zu 2016).
Seit heuer befinden sich
Terrasseniiberdachungen
und Sommergarten neu
im Sortiment.

Die Exportguote betragt
60 Prozent, die Haupt-
mirkte sind Osterreich,
Deutschland, Italien,
Frankreich, Slowenien.
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Grofle des Unternehmens war es
nicht moglich, mit dem Sdge-
werksbetrieb auf Dauer zu iiber-
leben. Und so entschied er sich,
das Holz zu veredeln, und begann
schlieflich damit, Holzbalkone zu
produzieren.

Die nichste grofie Verdnderung
erfolgte in den Jahren 2004 und
2005. Wenn man uns davor ge-
sagt hitte, dass Holz in Zukunft
nicht mehrunser wichtigstes Roh-
material sein wilrde, hitte ich das
wohlnicht geglaubt®, sagt Markus
Leeb. Die Anspriiche der Kunden
haben sich aber verdndert. Das
Motto lautete: Weg vom Holz, hin

immer grofieren Wert auf pflege-
leichte und méglichst wartungs-
freie Materialien legten. Alumi-
nium sei hierbei die erste Wahl,
da es nicht wie Holz gestrichen
werden muss, so Leeb.

Grofle Investition wegen
neuer Materialien

Mit der Umstellung der Pro-
duktion auf den Werkstoff Alu-
minium war auch ein Risiko fiir
das Familienunternehmen ver-
bunden, denn dafiir musste grof8
investiert werden: Rund vier Mil-
lionen Euro gingen alleine in eine
Pulverbeschichtungsanlage fiir
die Aluminiumprofile. ,Das Ri-
siko, das wir auf uns nahmen, war
nicht chne, stellte sich aber als
richtige Entscheidung heraus.”

Vor drei Jahren entschied man
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neuen Trend zu investieren: Wie
einst bei der Umstellung auf die
Produktion von Aluminiumbalko-
nen und -zdunen gibt es seit eini-
gen Jahren einen Trend zu Glas-
balkonen. Seit 2015 betreibt die
Firma Leeb eine eigene Glaserei,
in der Glasbalkone hergestellt
werden. Und auch das heurige Jahr
bringt eine Sortimentserweite-
rung: Ab sofort werden auch Ter-
rasseniiberdachungen aus Alumi-
nium produziert. ,Der Trend geht
hin in Richtung Sommergdrten,
die die Terrassensaison um ein

zu Alu und Glas, da die Kunden
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sich dafiir, in einen weiteren

Vielfaches verlangern®, so Markus

... dem Geschaftsfithrer des grofiten Balkon- und Zaunherstellers Europas
JWirtschaft braucht Entlastung bei Lohnnebenkosten®

LKdrntner Wirtschaft®: Was bedeutet fiir

Sie gelebtes Unternehmertum?
Markus Leeb: Fiir mich bedeutet gelebtes Unterneh-
mertum, etwas gestalten zu kénnen und in der Re-
gion verankert zu sein. Risiken in Kauf zu nehmen,
Entscheidungen zu treffen und dafiir geradestehen
milssen, gehort auch dazu. Die Offentlichkeit sieht
nur das Ergebnis: Wenn der Erfolg da ist, wird man
beneidet, und wenn es nicht so liuft, gibt es Spott und
Hohn. Damit muss man als Unternehmer leben.

Welche Vorteile gibt es in Familienbetrieben?
Entscheidungen fallen schneller. Die Uberlegung ist
immer: Wie wirken Entscheidungen langfristig,
ndamlich {iber mehrere Jahre oder gar iiber Genera-
tionen? Es ist ein zukunftsgerichteteres Arbeiten,
wenn nicht nur das ndchste Quartalsergebnis zahlt.

Was ist in Familienbetrieben schwieriger?
Die Kunst ist, dass alle an einem Strang ziehen. Un-
terschiedliche Meinungen sind gut, aber wenn man
zu einer Entscheidung kommt, ist wichtig, dass alle
in eine Richtung arbeiten.

Was miisste sich politisch verindern?

Unser Steuersystem ist leistungsfeindlich und
macht Mehrleistung unattraktiv. Bestes Beispiel
sind unsere Monteure: Sie machen einen tollen Job,
leisten unzihlige Uberstunden und haben einen ho-
hen Bruttolohn. Das Problem an der Sache ist: Von
diesem Bruttolohn bleibt ihnen viel zu wenig. Wenn
ein Mitarbeiter 100 Euro mehr netto haben will,
muss die Firma 300 Euro dafiir aufbringen. Das muss
aber erst einmal der Kunde zahlen.

Was wiirden Sie sich wiinschen?
Die Wirtschaft braucht dringend eine Entlastung bei
den Lohnnebenkosten, damit sich Mehrleistung
wieder lohnt. Das ist wichtig fiir die Zufriedenheit
der Mitarbeiter - und damit auch mitentscheidend
iiber den Erfolg eines Unternehmens.

Welche Bedeutung haben Mitarbeiter fiir

Ihr Unternehmen?
Eine ganz entscheidende. Motivierte und qualifi-
zierte Mitarbeiter sind das wichtigste Potenzial eines
Unternehmens.

Leeb. Dafiir wurde im Vorjahr
auch kraftig investiert: 1,5 Millio-
nen Euro flossen in eine neue
Maschinenausstattung sowie in
Umbauten im Gnesauer Werk.

Gleichzeitig entschied man
sich, starker auf Online-Prisenz
zu setzen. Ziune und Balkone
werden zwar nicht online vertrie-
ben, dafiir aber Produkte wie Bal-
kongriller. ,Es ist fiir ein Unter-
nehmen wichtig, auch online ver-
treten zu sein. Die Bereitschaft fiir
Innovationen ist im allgemeinen
ein entscheidender Erfolgsfaktor.
Man muss sich immer weiterent-
wickeln®, sagt Leeb.

In fiinf Jahren von
150 auf 200 Mitarbeiter

Die aktuellen Zahlen des Unter-
nehmens geben ihm Recht: Im
vergangenen Jahr wurde ein Um-

satz von 35 Millionen Euro und
eine Produktionssteigerung in der
Hoéhe von zehn Prozent erzielt.
Auch die Mitarbeiterzahl stieg in
nur fiinf Jahren von 150 auf 200
Personen. Keine einfache Angele-
genheit, denn Fachkrdfte sind nur
schwer zu bekommen. Deshalb
setzt man verstirkt auf die Lehr-
lingsausbildung.

Trotz der Erfolge bleibt Markus
Leeb bodenstindig und vorsichtig
beim Blick in die Zukunft: .Alles
wird Kurzfristiger, ldngere Pro-
gnosen sind kaum mehr méglich.
Wir kénnen nicht sagen, was in
finf Jahren sein wird. Wenn man
zuriickblickt und sieht, wie sich
das Geschift innerhalb von eini-
gen Jahren komplett verdndert
hat, hofft man zwar, dass Ruhe
einkehrt, aber entschieden wird
das vom Kunden. Der Unterneh-
mer bleibt gefordert.”

Sie filhren
das Familien-
unternehmen
in vierter
Generation:
Markus und
Roswitha
Leeb.
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Andrea Dérfler schloss vor wenigen Wochen als erste Karntnerin die
Lehre zur Pulverbeschichterin bei der Leeb Balkone GmbH ab.



